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INTRODUCAO 4};""\

A gestio de uma IPSS como a Santa Casa da Misericérdia de Sines reveste-se de uma enorme
complexidade face as varias despesas e receitas inerentes a sua atividade diaria, uma atividade que

atualmente se caracteriza pela multiplicidade de servigos destinados a diferentes piblicos-alvo.

A apresentacio anual de contas, por parte dos corpos gerentes, é determinante para garantir o rigor e a

transparéncia, dois valores que ha muito norteiam a Instituico.

Nos iltimos anos, € 2016 ndo foi excegdo, tem existido uma preocupacio acrescida com a
sustentabilidade da Instituigdo, sobretudo ao nivel da redugdo de custos, sem prejuizo da melhoria
continua do servico prestado aos utentes e ndo colocando em causa a prépria modernizacdo da

Institnicio.

Mais do que qualquer outre ano, 2016 revelou-se atipico para a SCMS fruto das Comemoragdes dos seus
500 Anos (1516-2016). Ao longo de todo o ano, para além da atividade diaria, a Misericordia
desenvolveu um conjunto de iniciativas em parceria com as entidades e a comunidade local. Estas
iniciativas decorreram dentro e fora da Instituicdo e envolveram colaboradores, érgédos sociais, irmos,

voluntarios e utentes da SCMS.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

- Tomada de Posse dos novos Orgdos Sociais (09/01/2016)

- Inicio da operacionalizagio do programa de gestio técnica QualityAlive
- Arranque das agdes inerentes aos projetos CLDS e RLIS

- Comemoragdes de Carnaval (més de Fevereiro/2016)

- Langamento do Livro sobre a Histéria da Institui¢do/Arranque das Comemoragdes dos 500 Anos
(20/02/2016)

- Comemorac¢do do 5002 Aniversario (22/02/2016)
- Acolthimento@sines — Iniciativa sobre as Casas de Acolhimento da SCMS {04/03/2016)
- Procissdo do Sr. dos Passos (13/03/2016)

- Encontro de Técnicos e Dirigentes de Respostas Sociais para ldosos do Distrito de Settbal
(13/04/2016)

- Sines Quinhentista — Recriagdo Histérica e Feira ilustrando a época de fundagdo da SCMS (Maio e
Junho/2016)

- SCMSines Trail - Trail e Caminhada Solidaria (25/06/2016)
- Comemoragdo dos Santos Populares {30/06/2016)

- Férum Satide - Seminario sobre “Gerontologia e Satide” e Mostra “Satide em Movimento”(01 e
02/07/2016)

- Concerto "Santa Causa” - Grupo Coral e Convidados atuaram no Auditério do Centro de Artes Q
(17/09/2016)

- Peregrinacdo a Roma (02 a 04/09/2016)

- Jantar Solidario para angariagdo de fundos {07/10/2016}

- Inicio das obras para criagio de novo espago do CAV “Mée Sol” (Outubro/2016)
- Concerto do Coral Atlantico (23/11/2016)

- Comemoragdes de Natal (més de Dezembro/2016)
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Y
ANALISE ECONOMICA

A situagdo econdémica da Santa Casa da Misericérdia de Sines, no exercicio de 2016, evidencia uma evolugao
em termos de rendimentos e gastos, a qual reflete a atividade desenvolvida pela Institui¢do, a concretizagio

dos objetivos e o planeamento idealizado.
0 resultado liquido, negativo, do exercicio, cifrou-se em 253.009,26 €.

Em termos de estrutura de rendimentos e gastos, apresenta a composigdo seguinte:

Rendimentos e Ganhos

(em euros)
Rubricas 2016 2015 Variacio
Vendas e servicos prestados 2.004.094,04{ 1.761.168,66 13,79%
Subsidios & exploracio 2.251.324,72) 2.255.153,25 -0,17%
Qutros rendimentos e ganhos 285.937,36 266.680,77 7,22%
Juros e rendimentos similares obtidos 382,04 709,49 -46,15%
TOTAL 4.541.738,16 | 4.283.712,17 6,02%
Gastos e Perdas
{em euros}
Rubricas 2016 2015 Variacio
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 673.174.,86 646.187,77 4,18%
Fornecimentos e servicos externos 770.978,47 885.616,37 -12,94%
Gastos com o pessoal 2.976.386,61| 2.756.127,41 7,99%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 7.415,59 12.667,06 -41,46%
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00%
Qutros gastos e perdas 39.222,74 24.721,78 58,66%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 283.853,41 207.223,09 36,98%
Juros e gastos similares suportados 43.715,74 49.576,48 -11,82%
TOTAL 4.794.747,42 | 4.582.119,96 4,64%
Resultado Liquido do Exercicio -253.009,26 | -298.407,79 -15,21%
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Demostracio de resultados

Verifica-se que o resultado do exercicio, que foi negativo em 298.407,79 € em 2015, passou a
253.009,26 €, negativos, em 2016.

Com efeito, embora os rendimentos tenham aumentado globalmente em 258.025,99 € (6,02%), os
gastos também aumentaram em 212.627,46 € (4,64%), o que explica a grande varia¢do no resultado,

originirio do aumento da rubrica depreciacdio de amortizagdes e gastos com o pessoal.
Analisando as diversas rubricas temos que, no caso dos rendimentos:
Vendas e prestagoes de servigos

Verifica-se um aumento claro e bem definido comparativamente aos anos anteriores — 242.925,38 € -
(+13,79%), especialmente a partir de Julho de 2015, resultante da entrada em funcionamento do Prats

Sénior.
Subsidios a exploracdo
A diminuicdo de 3.800 € (-0,17%) nesta rubrica em 2016, comparativamente a 2015, resulta:

e Da diminui¢do do fundo social europeu em 121.950,51 € (-75,38%) referente a estagios,
empresas de inser¢do, programas ocupacionais e medidas estimulo emprego;

¢ Dos donativos em 8.060,84 € {-4,12%);

s Da criagio do projeto POISE em 2016 - RLIS (76.194,31 €) e CLDS (24.140,62 €)

Outros rendimentos e ganhos
0 aumento de 21.593,95 € nesta rubrica em 2016 comparativamente a 2015, é referente a:

o Inserlar - diminui¢io de 46.200 € - término em Novembro de 2015;

o Inserlimpa - diminui¢io de 68.750 € - término em Novembro de 2015;
o Corregies relativas a periodos anteriores — aumento de 73.832,54 €;

o Inalentejo - aumento de 39.997,32 €

o Quinhentos Anos - aumento de 9.746,22 €

o OQutros - aumento de 12.967,87 £,

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SINES
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Ja no caso dos gastos tem-se, na andlise as principais rubricas: - f{;.é)
CMVMC \b:y

Os gastos desta rubrica aumentaram 12.518,94 € (+21,06%) nas fraldas e cerca de 14.468,15 (+2,47%]}

€ nos géneros alimentares comparativamente com 2015.

Ao aumento nos gastos com fraldas correspondeu a um aumento na faturagdo a utentes de cerca de

12.700 € comparativamente a 2015.

Quanto ao crescimento nos gastos com géneros alimentares, esperar-se-ia que ele fosse maior dado o

aumento de pessoal e de utentes com a entrada em funcionamento do Prats Sénior.

A curva de gastos em 2016 mantém uma assinaldvel estabilidade ndo se verificando alteragbes de

grande relevo entre os diversos meses do ano.
Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica registou uma diminui¢do de 114.637,90 € (-12,94%) em 2016 comparativamente a 2015.

Destacam-se as variagdes ocorridas nas seguintes rubricas em 2016 comparativamente a 2015:

Trabalhos especializados - aumento de 41.393,04 € (+43,48%), grande parte resultante do Sines

Quinhentista, da consultoria do RLIS e do langamento do livro “500 anos de histdria de uma Institui¢ao”.
Conservagdo e Reparagio - diminuigdo de 10.043,14 € (-20,35%);
Encargo de sailide com utentes — diminui¢do de 24.358,68 € (-31,60%);
Outros Servicos Especializados - diminuicéo de 108.870,14 € (-92,10%);
o Inserlar - diminuicdo de 46.200 € - término em Novembro de 2015;
o Inserlimpa - diminui¢cdo de 68.750 € - término em Novembro de 2015;
o Outros - aumento de 6.079,86 €;
Eletricidade - aumento de 4.062,38 € (+5,61%);

Gas - diminuicdo de 6.316,28 € (-10,09%);

Seguros — aumento de 2.634,78 € (+19,33%) - resultante da abertura do Prais Sénior (Multirriscos

Comercial) e de responsabilidade civil (cuidadores, fisioterapia e prestagdo de servicos com a APS)

Limpeza higiene e conforto — aumento de 1.821,18 € (+0,94%)

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SINES
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Gastos com o pessoal

Esta rubrica registou um aumento de 362.908 € (+15%) em 2015 comparativamente a 2014. Uma
andlise das alteragdes no n.2 de trabalhadores permite verificar que resulta do saldo de entradas e

saidas um aumento global do n.2 de trabalhadores no ativo de 215 em janeiro e 230 em Dezembro.

Destacam-se as entradas de trabalhadores para o Lar Prats (+12), Lar Prats Sénior (+16), Limpeza
(+11) e Satide (+8). O numero médio de funcionarios foi de 218 em 2014 e 227 em 2015 o0 que teve

naturalmente reflexos no total de gastos com pessoal.

Em 2016 volta a haver um aumento bastante significativo nesta rubrica, 220.259,20 € (+7,99%) em
relacdo a 2015, resultante do aumento do Salario Minimo Nacional, do encerramento das empresas de

inser¢do em Novembro de 2015 e da abertura do Prats Sénior.
Juros e gastos similares suportados

Esta rubrica diminuiu 5.860,74 € (-11.82%) em 2016 relativamente a 2015.

Em concluséo, houve um aumento significativo dos gastos em 2016, que resuitam pelo menos em parte,
da entrada em funcionamento do Lar Prats Sénior e da contratacdo de pessoal e servigos para aquela

valéncia e para agravar a situagdo o aumento do Salario Minimo Nacional.
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Da andlise ao balango, constata-se o equilfbrio da estrutura financeira da Santa Casa da Misericordia de
Sines relativamente ao exercicio de 2016, sustentado pelos racios de autonomia financeira, apurado em
cerca de 0,57, o racio de dependéncia financeira em 0,43 e o racio de solvabilidade total apurado em

cerca de 1,31.

EXECUCAO ORCAMENTAL
{em euros)
Rubricas Periodos Diferenca Variagéo
Orgamentado Real (%)
Vendas e servigos prestados 1955.300,00] 2.004.094,04] -48.79404{ -10250
Substdios, doagdes e legados 3 explaragdo 2.130.200,00] 2.251.324,72]-121.124,72] -105,69
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -698.100,00] -673.17486] -24.92514] -9643
Fornecedores e servigos externos -667.400,001 -77097847] 103.57847] 11552
Gastos com o pessoal -2.566.700,00] -2976.386,61] 409.686561] 11596
Provisdes {aumentos / redugdes) -32.800,00 0.00] -32.800,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 -741559f 741559
OQutros rendimentos e ganhes 174.600,00f 285.93736]-111.337,36] -163,77
Qutros gastos e perdas -28000,00] -39.222,74] 11.222,74] 14008
Resultados operacional antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 267.100,00] 74.177,85|] 192.922,15] 27,77
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio -304500,00{ -283.85341| -20.64659] -9322
Resultados operacional (antes de gastos de financiamento e impostos ) (EBIT) -37.400,00i -209.675,56| 172.275,56] 560,63
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 382,04 -382,04
Juros e gastos similares suportados -38000,001 -4371574] 571574] 11504
Resultado liquido do perindo -75.408,00f -253.009,26] 177.609,26] 335,56
(em euros)
Rubricas Orcamentado Real Real em curso | Total real Varg/aot;ﬁo
Edificios e Outras Construgbes 621.000,00] 161.374,35 70.35696 | 231.731,31 37,32
Equipamento Bésico 53.000,00{ 75.871,94 75.871,94 143,15
Equipamento de Transporte 60.000,00 7.140,52 7.140,52 11,90
Ferramentas e Utensflios 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Administrativo 5.000,60 8.349,93 8.349,93 167,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis 75.000,00 2230011 22.300,11 29,73
TOTAL 834.000,00 | 275.036,85 70.356,96 | 345.393,81 41,41
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BALANCO

0 balango do anc de 2016 é inteiramente positivo na medida em que as iniciativas organizadas pela
SCMS aproximaram a Instituicdo da comunidade e das entidades envolventes. Além de eventos na area

social, a Misericérdia organizou também iniciativas de ambito cultural e desportivo.

No plano interno a Instituigdo prosseguiu o seu trabalho na area da profissionalizacdo da gestdo e da
implementac¢io do processo da qualidade. Paralelamente houve uma aposta reforgada na prestagdo de

cuidados de satide e a concretizagdo do projeto de criacdo de novas instalages para o CAV “Mie Sol”.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SINES
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PROPOSTA:

Nos termos do relato e das contas apresentadas em anexo, a Mesa Administrativa da Santa Casa da

Misericordia de Sines propde a Mesa da Assembleia-geral o seguinte:
¥" Que seja aprovado o Relatério e Contas do ano de 2016;
¥" Que o Resultado Liquido do Exercicio seja integrado na rubrica de Resultados Transitados;

¥v" Que seja aprovado um voto de louvor as entidades, colaboradores internos/externos e amigos,

que com a Instituicdo colaboraram e sem os quais a gestio relatada nio seria possivel.

Sines, 15 de Mar¢o de 2017

Q)

P’la Mesa Administrativa:

(Luis Maria Venturinha de Vilhena - Provedor)

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SINES
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BALANGO
{Montantes expressos em Euros}
311272016 3112/2015 Variagdo %
Rubricas 1) (2) (1H2}
ATIVO:
Ativo ndo corrente:

Alivos fixos tangiveis 5.959.218,03 6.131.938,39 -2,82%
Propriedades de investimento - -
Goodwill - - -
Alivos intangiveis 13.829,09 18.781,70 -26,.37%

Ativos biclégicos - - -
ParficipagBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial - - -
Participagbes financeiras - outros métodos - - -
Acionistas/socios -
QOutros atives financeires 11.494,74 3.452,85 23291%
Alivos por impostos diferidos - Lo -

5.984.541,86 6.154.172,94 -2,76%
Ativo corrente:
Inventirios 54,038,72 29.601,16 82,56%
Afivos bicldgicos - - -
Clientes 116.434,82 104.522,97 11,40%
Adiantamentos a fomecedores - - -
Estado e outros entes publicos 37.850,09 59.444,23 -356,33%
Fundadores/beneméritos/patrocinadoresidoadores/associados/membros 3.598,85 2.310,09 55,79%
Qutras conlas a receber 349.714,57 99.539,00 251,33%
Diferimentos 9.212,75 16.506,93 -44,19%
Qutros ativos financeiros - 2.000,00 -100,00%
Alivos nao correntes defidos para venda - -
Caixa e depdsitos bancérios 801.439,86 730.833,81 9,66%
1.372.289,66 1.044,758,19 31,35%
Total do Ativo 7.356.831,52 7.198.231,13 2,19%
FUNDOS PROPRIOS:
fFundos 66.517,74 66.517,74 -
Reservas 886.129,65 886.128,65 -
Resultados lransitados (272.208,78} 26.199,01 -1139,00%
Excedentes de revalorizagzo - - -
Quiras variagbes nos fundos patrimoniais 3.750.346 46 3.662.578,28 2.40%
Resultado liquido do periodo (253.009,26) (298.407.79) 15.21%
Interesses minortarios -
Total dos Fundos Proprios 417777581 4.343.016,89 -3,80%
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
Provisdes 300,00 300,00 -0,00%
Provis©es Especificas
Financiamentos obtidos 208.584,17 455.733,55 -54,23%
Quiras contas a pagar - - -
208.884,17 456.033,55 -54,20%
Passivo corrente:
Fornecedores ) 394.640.73 390.427,39 1,08%
Adiantamentos de clientes 1.000,00 - -
Estado e outros entes publicos TTT48,70 71.4956,18 8,75%
Accionistas/socios -
Financiamentos obtidos 1.115.585,69 933.354,16 19,52%
Qufras contas a pagar 1.072.568,27 988.487,58 851%
Diferimentos 308.627,15 16.115,38 1815,11%
Passivos financeiros detidos para nagociagao - - -
OQutros passivos financeiros - - -
Passivaos ndo comentes delidos para venda - - -
2.970.171,54 2.399.880,69 23,76%
Total do Passivo 3.179.055,71 2.855.914,24 11,31%

Total do Cagital Préprio e do Passivo 7.356.831,562 7.198.931,13 2,19%
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montantes expressos em Euros)

311212016 311212015 Variagdo %

Rendimentos e Gastos 4] (2) {1H2)
Vendas e senvigos prestados 200400404 176116866 13,79%
Subsidios, doagbes e legados 4 exploragdo 225132472 225515325 -0,i7%
Ganhosfperdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Variagdo nos inventarios da produgio - - .
Trabalhos para a propria entidade - - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (673.174,86) (646.187,77)  4,18%
Fomnecimentos e sendgos exlernos (770.978.47) (885616,37) -12,94%
Gastos com o pessoal (2976.386,61) (2.756.12741) 7.99%
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) - - -
Imparidade de dhvidas a receber {perdasireversdes) (7.415,59) {(12.667,068) -41,46%
Provisées (aumentosiredugdes} - - -
Qutros rendimentos e ganhos 28593736 266.680,77  7,22%
Qutros gastos e perdas (39.222,74} {24.721,78)  58,66%
Resultado operacional antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 74.177.85 (42.317,11)  275,29%
Gastosireversfes de depreciagdo e de amortizagio (283.85341) (207.223,09)  36,98%
imparidade de investimentos deprecidveisfamoriziveis (perdas/reversdes) - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) {209.675,56) {249.540,80)  -1598%
Juros & rendimentos similares obtides 382,04 70949  -46,15%
Juros e gastos similares suporlados (43.115,74) (4957648} -11,82%
Resultado antes de impostos (EBT) {253.008,26) {298.407,79)  1521%
Imposto sobre o rendimento do perfode - - -
Resultado liquido do pericdo (253.000,26)  (298.407,79) 1521%
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